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Communiqué de presse 
 

Les effets pervers de la promotion économique : 
du mythe à la réalité 

 
Vaud a connu un développement économique extrêmement réjouissant ces 
dernières années. Le rôle joué par la promotion économique dans cette 
dynamique a donné lieu à diverses polémiques, jusqu'ici peu documentées d'un 
point de vue scientifique. Une étude menée par  l’Institut CREA des HEC de l’UNIL, 
commanditée par la Chambre vaudoise du commerce et de l’industrie, la Chambre 
vaudoise immobilière et la Fédération patronale vaudoise, fait le point sur la 
question. Intitulé "Le dynamisme vaudois sous la loupe", ce travail passe en revue 
l'évolution économique du canton au cours de la dernière décennie et révèle que 
les dysfonctionnements supposés de la promotion économique sont largement 
fantasmés. 
 
Après un long passage à vide durant les années 1990, tous les indicateurs 
macroéconomiques démontrent que le plus grand canton romand a désormais retrouvé 
son rang. La croissance de son PIB dépasse la moyenne helvétique depuis 2003. Il en 
va de même en termes de création d’entreprises et de places de travail. L’étude relève 
aussi la diversité de l’économie vaudoise. Celle-ci ne s’est pas seulement renforcée 
dans les domaines traditionnels que sont le commerce ou la construction, mais aussi 
dans des branches à haute valeur ajoutée comme la chimie, les technologies de pointe 
ou les assurances. Petite ombre au tableau, la part très élevée de l’administration 
publique dans le PIB vaudois, qui explique probablement une fiscalité peu compétitive. 
 
Sur le plan de la promotion économique, l’étude de l’Institut CREA remet quelques 
pendules à l’heure. Les implantations de sociétés ont tendance à fléchir depuis 2004 et 
les entreprises étrangères ne sont « responsables » que d’une part très minoritaire des 
emplois créés dans le canton. Par ailleurs, la promotion économique a aussi permis 
l’établissement sur sol vaudois d’activités de nature industrielle et ne s’est pas 
cantonnée au secteur tertiaire. 
 
A l’heure où les nuages qui se sont accumulés sur les économies des pays voisins ont 
débordé sur notre pays et où les perspectives s’annoncent moroses pour un certain 
nombre d’entreprises, l’étude de l’Institut CREA démontre que le canton de Vaud 
dispose de bons atouts pour aborder une période incertaine. L’économie devrait 
continuer de se développer dans le sens de la diversification, du dynamisme et de la 
meilleure productivité. Cela ne rend que plus nécessaire une action de l’autorité publique 
allant dans le sens d’une amélioration des infrastructures, d’une diminution de la 
pression fiscale, ainsi que de la poursuite des efforts de la promotion économique. 
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